连云港职业技术学院“十四五”事业发展规划编制工作方案
“十四五”时期，是我国由全面建成小康社会向基本实现社会主义现代化迈进的关键时期，是建设强富美高新江苏的关键时期，也是学校落实第二次党代会确定的各项目标任务，进一步提高人才培养质量，提升办学综合水平，实现内涵发展、特色发展的关键时期。为高质量做好学校“十四五”事业发展规划编制工作，切实提高规划的科学性、前瞻性和实效性，充分发挥战略规划对学校发展的引领作用，特制定本方案。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大精神和十九届二中、三中、四中、五中全会精神和《国家职业教育改革实施方案》《中国教育现代化2035》等文件要求，认真贯彻落实省委省政府、市委市政府的决策部署，紧密结合学校发展实际，统筹全局、系统规划、深入研究，紧扣国家、行业和江苏经济社会发展的重大需求，以党建和思想政治工作为统揽，以立德树人为根本，以高水平专业建设为引领，以高素质技术技能人才培养为中心，以一流师资建设为关键，以内涵建设为主线，以推进治理体系和治理能力现代化为保障，全面谋划“十四五”事业发展规划，促进学校高质量发展。
二、编制原则
1.科学定位，明确目标
在充分总结学校“十三五”规划目标落实情况下，客观分析存在的问题和不足、短板和瓶颈；科学预测学校未来发展的机遇和挑战，科学论证学校“十四五”期间的发展目标、思路和建设重点，使规划目标具有标志性和前瞻性，战略思路具有科学性和创新性，规划实施具有可操作性和可考核性。
2.目标导向，特色发展
对标中国特色高水平高职学校和专业建设的指标体系，围绕专业、课程、人才、师资、科技服务等方面，坚持特色化发展，努力开拓新的办学方向和新的发展增长点。 
3.凝聚智慧，广泛参与
切实提高规划编制的透明度，广泛凝聚学校专家、教师、职工代表、学生代表、校外专家等各方面的智慧和意见；坚持顶层设计与基层建议相结合，广泛听取意见，把制订规划的过程变成查找问题、分析问题、解决问题的过程，变为凝练思路、凝结智慧、凝聚人心的过程。
三、规划体系
学校“十四五”事业发展规划体系采用“1+9+12”的编制框架体系，即 1 个总规划、9个专项规划、12个院部规划。
[bookmark: _GoBack]（一）总体规划。由校长主持，分管校领导协助，发展规划处及办公室牵头，组织编制《连云港职业技术学院“十四五”事业发展规划》（负责人：骆汝九；责任部门：发展规划处、办公室）。
（二）专项规划。由分管校领导主持，相关职能处室牵头，组织编制专项规划。
1.《连云港职业技术学院党建与思政建设“十四五”规划》
（负责人：仲伟勇；责任部门：组织部、宣传部）
2.《连云港职业技术学院体制机制改革与内部质量保证体系建设“十四五”规划》
（负责人：李小蔚；责任部门：办公室、质量监督处）
3.《连云港职业技术学院人才培养与专业建设“十四五”规划》
（负责人：葛仁福；责任部门：教务处）
4.《连云港职业技术学院师资队伍建设“十四五”规划》
（负责人：李小蔚；责任部门：人事处）
5.《连云港职业技术学院科研与社会服务“十四五”规划》
（负责人：葛仁福；责任部门：科技产业处、教务处）
6．《连云港职业技术学院学生发展与创新创业教育“十四五”规划》
（负责人：汪建明；责任部门：学工处）
7.《连云港职业技术学院校园文化建设“十四五”规划》
（负责人：仲伟勇；责任部门：宣传部、保卫处）
8.《连云港职业技术学院校园与公共服务体系建设“十四五”规划》
（负责人：张永锡；责任部门：后勤管理处、宣传部）
9.《连云港职业技术学院国际交流与合作“十四五”规划》
（负责人：葛仁福；责任部门：外事办、外国语学院）
（三）院部规划。由联系院部的校领导主持，9个二级学院、思想政治理论教学部、基础课部和图书馆编制。
四、进度安排
1. 2020年10-11月，起草完成《连云港职业技术学院“十四五”事业发展规划编制工作方案》，召开规划编制工作启动会议，落实工作任务和工作要求。各院部、各部门成立规划编制工作领导小组，落实责任，11月10日前将专项规划起草人员信息表（附件1）、规划编制工作小组名单（附件2）纸质版报校发展规划处（厚德楼237办公室）。
2.2020年11-12月，有关部门对“十三五”规划指标完成情况进行总结，填报“十三五”规划主要任务完成情况统计表（附件3），于12月10日前报将电子版报发展规划处。
3.2021年1-2月，总规划、各专项规划、院部规划要由责任处室、院部自行组织开展市场调研、专题研讨和专家辅导，起草完成规划文本的初稿并于1月23日前将文本初稿和电子稿提交发展规划处（附件4、5），并参加由学校组织的中期汇报会。
4.2021年3月，发展规划处、办公室对各规划文本初稿进行审阅、汇编后将总规划初稿发送至各处室、院部征求意见，并组织召开校内教职工代表座谈会、专家咨询会（报告会）等论证、完善文本。
5.2021年4月，将修改完善的总体规划文本提交学校学术委员会、校长办公会、党委会讨论。
6.2021年5月，将总体规划文本提交学校教代会讨论，根据意见继续完善，提交学校党委会审定后，发文实施，并报省教育厅、市教育局备案。
五、保障措施
1．加强组织领导。学校成立发展规划工作领导小组，全面负责学校规划编制工作的组织领导和协调工作（另行文）。各院部、各部门应成立相应的规划工作领导小组，负责编制相关“十四五”规划，并参与学院事业发展规划及专项规划的编制工作。
2．组建工作机构。由领导小组办公室牵头，从学校相关职能处室、学院抽调精干人员组成学校总体方案起草工作小组，具体承担规划编制工作；相关职能处室、院部要由主要领导牵头，成立相应的工作小组，负责专项规划、院部规划的编制工作。
3. 落实工作经费。连云港职业技术学院“十四五”事业发展规划编制工作所需经费由学校划拨专项经费予以保障。
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附件1：
专项规划起草人员信息表

专项规划名称：（牵头单位盖章）
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附件2：
规划编制工作小组名单

单位名称：（盖章）

组  长：

副组长：

组  员：

联络人（联系方式）：  










附件4：
专项规划编制格式与要求
格式说明：1. 标题：宋体二号 2. 一级标题：黑体三号 3. 二级标题：楷体三号 4. 三级标题：仿宋三号加粗 5. 正文：仿宋三号，数字：Times New Roman  6. 行距固定值 28

  连云港职业技术学院
“十四五”＊＊发展规划

开头应包含下列内容： 为了……，依据《xxxx》《xxxx》等有关文件精神，结合 xxx 专项工作实际，特制定本规划。
一、“十三五”期间发展状况与基础
（一）取得的主要成绩
1. ……
（二）存在的主要问题
1. ……
（三）面临的机遇和挑战
1. ……
二、十四五期间发展思路与目标
（一）指导思想
1. ……
（二）发展思路
1. ……
（三）发展目标
1.总体目标
2.具体目标
三、“十四五”发展建设的主要任务与举措
（一）……
1. ……
（二）……
1. ……
（三）……
四、规划实施的保障措施














附件5：
院部规划编制格式与要求
格式说明：1. 标题：宋体二号 2. 一级标题：黑体三号 3. 二级标题：楷体三号 4. 三级标题：仿宋三号加粗 5. 正文：仿宋三号，数字：Times New Roman  6. 行距固定值 28

连云港职业技术学院＊＊（院部）
“十四五”发展规划

总结“十三五”期间，院部在专业发展、人才培养、科技服务、师资队伍建设、教学改革与管理、对外交流、党建思政工作等方面取得的成效，分析存在的问题。
立足院部实际，注重突出特色，提出“十四五”期间要重点发展的工作任务和具体举措，任务明确，举措有力，具有前瞻性和可操作性。
一、“十三五”期间取得的主要成绩和存在问题
（一）主要成绩
（二）存在问题
二、十四五期间发展思路与目标
（一）总体思路
（二）主要目标（包括中期和终期目标、预期标志性成果；目标表述要定性与定量相结合，列出可考核的量化指标）
1.总体目标
2.具体目标
三、“十四五”期间发展建设的主要任务
（一）专业建设与人才培养
（二）科研与社会服务
（三）师资队伍建设
（四）学生管理与特色发展
（五）党建和思政建设
（六）对外交流合作
……
四、规划实施的保障措施
主要从加强组织领导、完善资源配置机制、经费投入、规划实施评估等方面提出具体措施。
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